Przysztosé i rola Ksztalcenia zawodowego w Polsce swietle przemian spoteczno
- gospodarczych i oczekiwan dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy

Stanistaw Linert
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Szkolnictwo zawodowe po II wojnie $wiatowej odegralo priorytetowa role w odbudowie
kadry zawodowej, Zdewastowany dziataniami wojennymi i polityka okupanta nastawiong na
wyniszczenie gospodarki i kadry technicznej kraj podjat mozolny trud uruchamiania
placowek ksztatcacych fachowcow w zawodach technicznych i ekonomicznych. Mordy
hitlerowcow i pseudokomunistow zdziesigtkowaty kadrg techniczng. Rekonstrukcja tej grupy
spoteczno - zawodowej stymulowata rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny. Szkolnictwo
zawodowe sprostalo postawionym zadaniom dostarczato gospodarce nowych i coraz lepiej
przygotowanych kadr. W okresie PRL szkolnictwo zawodowe pozytywnie odpowiadajgc na
zapotrzebowanie Panstwa dostarczato rzesze fachowcow, nieudolny system centralnego
zarzadzania gospodarka stal si¢ powodem zacofania technologicznego. Upadek tego systemu
obnazyt zacofanie gospodarki i najgorszy element szkolenia zawodowego, czyli nadprodukcje
kadr zawodowych, nie przygotowanych do wymogéw zmieniajacego si¢ rynku pracy i
nowoczesnych technologii.

Okres transformacji polityczno - gospodarczej zwiazany byt z wprowadzaniem zasad
wolnego rynku i btedami popetionymi przy ,, restrukturyzacji przemystu” - likwidacji
zaktadow pracy, potegujacego efektu recesji gospodarczej. Gospodarka potrzebowata
,nowych” techniczno — menedzerskich kadr, ktore w zderzeniu z gospodarka wolnorynkowsa
bedg miaty szanse walki, przetrwania, odbudowy i rozwoju gospodarczego. Przestarzate i
skostniate procesy edukacyjno - dydaktyczne nie sprostaty zadaniom, skonczyty si¢ marzenia
0 gospodarczej potedze drugiej Japonii. Jedng z przyczyn stanowita ,stara kadra
dydaktyczna” nie doszkalana od lat w innowacyjnych technologiach, z brakiem naktadow na
edukacj¢. Przed szkolnictwem zawodowym stangty nowe wyzwania, problemy i zadania.

Podczas konferencji podsumowujacej etap prac grupy ekspertow z panstw Unii
Europejskiej i panstw kandydujacych, pod koniec 2001 roku w Tallinie odbyta sig¢
konferencja pt. ,,Scenariusze i strategie dla edukacji zawodowej i ustawicznej”.
Sformutowania powstale wowczas mozna przyjac za podstawe: wizji przysziosci ksztalcenia
zawodowego z cennymi uwagami przydatne nie tylko dla oséb zarzadzajacych

placowkami ksztalcenia zawodowego.



Mottem konferencji w Tallinie mogltby by¢ fragment publikacji nt. edukacji dla przysztosci,
Frederico Mayor’a — Dyrektora Generalnego UNESCO, ktory wypowiedziat wazne stowa:
(...)Kiedy patrzymy w przyszlos¢, stajemy twarzq w twarz z wieloma waqtpliwosciami
dotyczqcymi swiata, w ktorym bedg Zyc¢ nasze dzieci, wnuki i prawnuki, ale mozemy byc¢ pewni
przynajmniej jednej rzeczy: jesli chcemy, zZeby Ziemia zaspokajata potrzeby swoich
mieszkaricow, ludzkoS¢ musi przejsé glebokq transformacje. Swiat jutra musi by¢ diametralnie
rozny od Swiata, ktory znamy, wstepujgc w XXI wiek i nowe millenium. (...)

(...) Musimy przemysle¢ sposob organizowania wiedzy. Oznacza to zerwanie z tradycyjnymi
barierami pomiedzy dyscyplinami i utworzenie nowych sposobowW na ponowne powigzanie
tego, co zostalo rozdzielone. Musimy zaplanowac od nowa (przeformutowac) polityke
edukacyjng i programy, a wdrazajgc te reformy, musimy caly czas pamigtac o dtugofalowosci
i naszej ogromnej odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen.”

Zasadniczym celem konferencji bylo wypracowanie modelu rozwoju sytuacji w obszarze
edukacji zawodowej, w kontek$cie mozliwosci 1 wariantdow rozwoju sytuacji W
poszczegolnych krajach z przewidywanymi procesami globalizacji gospodarczej i zmianami

w procesach spotecznych.

1. Warunki dobrego funkcjonowania edukacji zawodowej
Udzial w Tallinie przedstawicieli z ,,bytego bloku wschodniego”, pozwolit dostrzec ogrom
roznic i podejscia do problematyki widzianej oczami panstw zachodnich. Niezaleznie od
przewidywan eksperci zgadzali si¢, z podstawami i warunkami dobrego funkcjonowania
edukacji zawodowej opartymi o:

a. dobry poziom ksztalcenia podstawowego i ogolnego,

b. partnerstwo spoteczne w planowaniu i realizacji szkolen zawodowych przez rozne

podmioty spoteczne,

C. wspolpraca edukacji z gospodarka poprzez dostosowanie tresci ksztalcenia do

warunkow 1 wymogoéw rynku pracy,

d. elastycznos$¢ szkolen zawodowych, i uzyskiwania certyfikatow kwalifikacyjnych,
Podejmujac probe reformy systemu szkolnictwa w Polsce opartego o model wiedzy
encyklopedycznej zdecydowano si¢ zastapi¢ ¢go, wdrozeniem nauczania Kkreatywnego
myslenia z umiejetnosciami tworczego dziatania. Taki kierunek nauki i edukacji w odczuciu

tworcow reformy miaty stworzyé potencjal intelektualny zdolny do spotegowania aktywnosci



gospodarczej. W efekcie reforma przyniosta kontrowersyjne rozwigzania w odniesieniu do
szkolnictwa zawodowego. Reformatorzy zapomnieli 0 jednym z istotnych probleméow:

W okresie dynamicznego rozwoju gospodarczego i przeksztatcen spoleczno-gospodarczych
reforma szkolnictwa musi wyprzedzaé zmiany, przewidujgc nowe drogi rozwoju. Takie
uwarunkowania sq mozliwe gdy szkolnictwo zawodowe dysponuje dobrze wyksztatconymi
kadrami technicznymi znajgcymi problemy i potrzeby gospodarki.

Po pierwsze dziatania reformatorskie moga podjac i wdraza¢ kadry nowoczesne i otwarte
na innowacje. Proponowany model ksztalcenia zaktadat zwickszenie ksztalcenia ogolnego do
80%, i ograniczenia ksztatcenia zawodowego do 20% przy wzro$cie wspotczynnika
szkolnictwa wyzszego do 65% w 2010 roku. Przesuwajac ksztalcenie zawodowe na poziom
szkot policealnych i wyzszych. Takie argumentowanie bez analizy przyczyn przy zachowaniu
propozycji 80/20 moze skutkowac likwidacja lub reorganizacja szkot zawodowych.

Drugim negatywnym argumentem, to podnoszony przez wiladze samorzadowe koszt
ksztatcenia zawodowego, w szkolnictwie ogélnym w wiekszosci wystarczaja namiastki
pracowni, oraz przystlowiowa tablica i kreda. Nie do pominigcia sg koszty budowy pracowni,
laboratoriéw, zatrudnianie kadry inzynierskiej z do§wiadczeniem w przemysle o najwyzszych
kwalifikacjach zawodowych.

Trzecim argumentem jest koszt przystosowywania si¢ i adaptacji do ré6znych zawodoéw
ludzi z dobrg podstawa wiedzy ogolnej, ktora musi by¢ wzbogacona wiedzg zawodowa
uzyskang w dobrze wyposazonych pracowniach i laboratoriach.

1. Co robi¢ i jak prowadzi¢ szkolenia gdy jest brak dobrze wyposazonych pracowni,

laboratoriow i kadry o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych?

2. Czy decyzja podjecia masowej redukcji szkolnictwa zawodowego jest rozwazna?

3. Jakie mozna przytoczy¢ argumenty pokazujace, ze moze to by¢ btad?

Postawmy kolejne pytanie:

Co niesie ze sobg postulat ,,dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy” dla
placowki prowadzacej ksztalcenie zawodowe w konkretnym miejscu i czasie ?

Dla udziatowcow ,,zewnetrznych wobec placowki”, najbardziej formutujacych taki postulat,
jest oczekiwanie zapewnienia przez te¢ jednostke szybkiego uzyskania zatrudnienia przez
absolwentow. Takie oczekiwanie jest oczywiste w przypadku rodzicow, pracodawcow, czy
wladz lokalnych. Dla dyrekcji placowki 1 nauczycieli postulat niesie ze sobg powazne
wyzwanie i wiele frustracji, gdyz inaczej przedstawia si¢ Sytuacja spoteczno — gospodarcza w

duzych aglomeracjach a inaczej —w ,,Polsce powiatowe;j”.



3. Ksztalcenie zawodowe
Ksztalcenie zawodowe rozumiane jest wieloznacznie, $rodowiska oswiatowe uzywaja
sformutowania jako synonimu szkolnictwa zawodowego, powszechnie jest rozumiane jako
szkolenie i przygotowanie do zawodoéw robotniczych, mistrzoéw i technikow. Mato kto wie,
ze magister fizyki, chemii, to tytuly zawodowe. Zawe¢zone myslenie o ksztalceniu
zawodowym funkcjonuje wérod decydentow. Przyjmujac, zalozenie ze ksztatcenie zawodowe
to formy edukacji przygotowujgce cztowieka do wykonywania pracy, poprzez nabycie
zdolnosci do samodzielnego utrzymania sie, w zgodzie 7 zasadami wspotiycia spotecznego.

Taka perspektywa w szkolnictwie zawodowym znacznie si¢ poszerza obejmujac sfere
dziatalnosci edukacyjnej w tym ksztattowania odpowiednich postaw w szkole nazywanych
wychowaniem. Podejmujqc wysitek ksztalcenia si¢ czynimy to w celu nabycia umiejetnosci
radzenia sobie w  skomplikowanej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej. Istotnym
elementem rozwazan na temat przysztosci i celowosci ksztalcenia zawodowego musimy
uwzgledni¢ horyzont czasowy z umieszczonymi w nim ramami przestrzennymi. Gdyz nie ma
podstaw logicznego rozwazania zagadnien edukacyjnych w oderwaniu od wieloletnich
perspektyw rozwoju spotecznego — gospodarczego, z uwzglednieniem skali uwarunkowan od
lokalnych i globalnych.
Co si¢ moze wydarzy¢ w ksztalceniu zawodowym w Polsce na przestrzeni lat 2010 — 20207?
Szkolenia zawodowe obejmuja zasadniczo trzy grupy osob:

a. mitodziez szkolna,

b. akademicka,

C. osoby doroste poszukujace pracy i pracownikoéw.
Za szkolenie milodziezy odpowiada Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu oraz
samorzady. Za 0soby pozostajace bez pracy odpowiada Ministerstwo Pracy z urzedami pracy.
Rozwigzywanie problemoéw zalezy glownie od urzgdnikéw Ministerstwa Edukacji Narodowej
I Sportu oraz ,,wpasowania si¢”” w projektowany uktad, taki podziat jest mocno uproszczony.
Wskazuje jednak kto dysponuje srodkami na szkolenia, a nie kto za nie odpowiada.
Z ministerstw najwieksze $rodki na szkolenie zawodowe przeznaczat dotad resort gospodarki,
pracy oraz rolnictwa. W resorcie edukacji nie mozemy moéwic¢ o znacznych naktadach stricte
na ksztalcenie zawodowe, gdyz symboliczna waga subwencyjna na szkolnictwo zawodowe
wynika glownie ze zwigkszonej liczby lekcji w szkotach zawodowych, niz rodzaju
prowadzonej edukacji. Warto zaznaczy¢ , ze w wiekszo$ci krajow tzw. starej Unii etap tzw.
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Ltrojpodziatu” zostal zakonczony, w zamian za rozwigzania instytucjonalne, integrujace
poszczegolne segmenty podmiotowe szkolen. Dyrektywy U.E. w Polsce wymuszajg dziatania
zmierzajace do likwidacji trdjpodziatu, najwigksze mozliwosci finansowe 1 merytoryczne ma
resort gospodarki i pracy, i to on jest dysponentem $rodkow uzyskanych z Europejskich
Funduszy. Srodki finansowe U.E. otwieraja mozliwosci finansowania edukacji zawodowej,
jakie nie istniaty w Polsce od kilkudziesigciu lat. Najlepiej przygotowane do
odpowiedzialnosci za szkolenia zawodowe w ujeciu strukturalnym i merytorycznym sa

resorty gospodarki i pracy.

4. Wazniejsze kierunki zmian - propozycje
Przysztos¢ ksztatcenia zawodowego musi bezzwlocznie znalez¢é si¢ w zakresie zmian
strukturalnych i mentalnych. Najtatwiej jest wprowadzi¢ zmiany strukturalne poprzez
publikacj¢ aktow prawnych. Docelowo takie dziatanie skazane jest na niepowodzenie,
przyktadem niech beda zmiany tzw. ,, ustawowo — rozporzadzeniowe” z probg zmian w latach
2000 — 2002. Wprowadzenie ,,z urzgdu” nowej struktury szkolnej mialo zaowocowaé
zmianami strategii, i zmianami wigkszosci niekorzystnych zjawisk w systemie szkolnym.
Efekt, struktura szkolna na poziomie szkolnictwa ponad gimnazjalnego bez istotnych zmian,
zaniedbania w szkolnictwie zawodowym pozostaty.

Zmiany strukturalne muszg by¢ pochodng rozwigzan systemowych i merytorycznych
wewngtrz edukacji, aby mogly funkcjonowaé potrzeba jest dlugofalowych dziatan W
zakresie polityki oswiatowej na poziomie Panstwa i samorzqdéw. Kadencyjno$¢ wiadz nie
sprzyja dlugofalowym rozwigzaniom w obszarze edukacji zawodowej, szczegolnie w sytuacji
niklego zapotrzebowania na prace.

Najwazniejszym zadaniem jest zmiana stereotypow myslenia i mentalnosci decydentow 0
wprowadzaniu poszczegdlnych zmian, dotyczy tych, ktorzy te zmiany realizujg i tych ktorzy
procesom zostaja poddawani stanowiac ,,swoisty produkt edukacji”.

Przemyslane 1 wlasciwie przygotowane zmiany sg elementem stymulujagcym rozwdj edukacji
zawodowej wplywajacej korzystnie na rozwoj technologii i gospodarki. Aby takie procesy
zaistnialy niezbednym jest:

1. Zmiana sposobu postrzegania i myslenia politykow w kategoriach sfery spoteczno-

gospodarczej poprzez sprecyzowanie polityki gospodarczej Panstwa z okresleniem

priorytetow rozwoju gospodarczego.



2. Zmiany sposobu myslenia z przeciwdziataniu bezrobociu, na myslenie o wzroscie
zatrudnienia z uwzglednieniem:

a. stanu gospodarki z tworzeniem narzgdzi stymulujacych rozwoj,
b. jakosci edukacji

3. Zmiana sposobu myslenia organizacyjnego politykow i organizatorow edukacji
lokalnych z odej$ciem od kategorii ilosciowych do szeroko rozumianych kategorii
jakos$ciowych.

4. Zmiana postrzegania placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe z dostarczycieli
,papierOw” na ,kuznie” wiedzy i rzeczywistych umiejetnosci. Zmiany takiego
sposobu myslenia sg niezbedne po stronie kadry szkolgcej i uczestnikow procesdOw
edukacyjno - szkoleniowych.

5. Zmiana postaw zaplecza ekspercko-naukowego poprzez konsekwentne proponowanie
1 wdrazanie nowoczesnych i realistycznych rozwigzan programowych niezaleznie od
zrodet finansowania sporzadzanych opracowan i ekspertyz.

Ostatnia i przedostatnia zmiana musi dokonywac si¢ powoli i matymi kroczkami w sposob
ciggly. Szkoda, ze pedagogika pracy jak i relacje mig¢dzy edukacja a rynkiem pracy oraz
jakos$¢ edukacji zawodowej nie cieszg si¢ zainteresowaniem ludzi miodych. Brak tzw.
»Swiezej krwi”, z odwaznymi koncepcjami i dobrg strategig ich wdrazania powoduje, ze
wokol zagadnien edukacji zawodowej pracuje wcigz to samo, waskie grono osob. Jest to zla

sytuacja, uwzgledniajac glgbokos¢ zmian spoteczno — gospodarczych w ostatnich latach.

5. Nowe wyzwania edukacyjne
Tempo przemian ekonomiczno - technologicznych dekady i gospodarki potgguje efekt
nieprzystosowania systemu szkolnictwa zawodowego do wymagan rynku pracy.
Przeksztatcenia gospodarcze odnosza si¢ do wymagan stawianych przez pracodawcow,
jakosci wykonywanej pracy i kompetencji wymaganych od pracownikow oraz dazeniem firm
do podnoszenia swojej konkurencyjnosci na rynku. Strategie przedsigbiorstw objawiaja si¢
wprowadzaniem najnowszych rozwigzan technologicznych wytwarzanych produktow,
wdrazaniem innowacyjnych form organizacji pracy. A co za tym idzie muszg zmieniac¢ tryb i
sposob  funkcjonowania przedsigbiorstw, mentalno$ci 1 aspiracje pracownikow. Aby
dziatalno$¢ pracownikow przyczyniata si¢ do konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, musza by¢
elastyczni, kreatywni. Nie bez znaczenia jest wlasciwa motywacja, akceptacja innowacji,
asertywno$¢, umiejetnos¢ pracy w roznych zespotach ludzkich. Wymogi takie oznaczaja
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zmiang polityki zatrudnienia i gospodarowania zasobami ludzkimi z odejsciem od aspektow
ilosciowych 1 przejsciem do jakoSciowych z pelnym akcentowaniem roli kompetencji

zawodowych uzyskanych w systemie szkolnym i indywidualnym ksztatceniu ustawicznym.

6. Nowe wyzwania przed systemem edukacji zawodowej
Nowoczesny system edukacji zawodowej musi monitorowaé¢ i1 koordynowac polityke
ksztatcenia i doskonalenia kadr uwzglgdniajac mobilnosci i zapotrzebowania zmiennego i
dynamicznego rynku pracy. Cel ten staje si¢ jednym z najwazniejszych zadan nowoczesnego
systemu ksztatcenia zawodowego w obliczu powszechniejszej innowacyjnej gospodarki.
Realizowane zadania z prognozowaniem ich zmian wymagaja, wysokich kwalifikacji
zawodowych pracownikéw, wymuszajaC wrgcz mistrzostwo W pracy i przygotowaniu
zawodowym wykraczajagcym poza wymagany zakres. Pod takim dyktatem gospodarki musza
nastapi¢ radykalne zmiany w procesach ksztalcenia zawodowego polegajace na znacznym
rozlozeniu w czasie przygotowania specjalisty w okre§lonym zawodzie.

Wytyczne resortow edukacji pracy i Unii Europejskiej, wskazuja na potrzebg zblizania
szkolnictwa zawodowego z bezposrednim powigzaniem z rynkiem pracy. Stad to pracodawcy
powinni mie¢ najwickszy wptyw na model systemu edukacji zawodowej w Polsce, a w
szczegdlnosci na cele, tresci | formy organizacji edukacji szkolnej i pozaszkolnej. Pracodawcy
oczekujg coraz bardziej kompetentnych pracownikéw o standardach odpowiadajacych
nowoczesnym stanowiskom pracy. Z drugiej strony nie czynig staran, by mie¢ wigkszy
wplyw na tresci i jako$¢ ksztatcenia zawodowego, stad jest brak skutecznych mechanizmow

umozliwiajacych zblizenie 1 wspotprace sfery edukacji 1 gospodarki.

7. Czynniki przemian
Wspotczesne spoteczenstwo ujawnito trzy wielkie czynniki przemian:

a. rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,

b. rozwdj cywilizacji naukowej i technicznej,

c. globalizacja gospodarki.
Pochodng zmian stanowiag wymuszone zmiany i tendencje zatrudniania absolwentow szkot
zawodowych, powigzane z rozwojem sektora ustug, przetwarzania informacji z jednoczesnym
obnizaniem zatrudnienia w rolnictwie i produkcji przemystowej. Te czynniki rzutuja na

tendencje rozwojowe przedsigbiorstw wskazujgc potrzeby zmian celow i tresci ksztalcenia



zawodowego ze zmianami sposobow przekazywania wiedzy przez jednostki zajmujace sie
ksztatlceniem zawodowym.

Aby sprosta¢ wyzwaniom rozwoju kwalifikacji, w opublikowanej Biatej Ksigdze Komisja
Europejska proponuje poszukiwanie alternatywnych drog ksztalcenia dostosowanych do
perspektyw pracy i zatrudnienia ze szczegdlnym naciskiem obejmujacym problematyke:

a. zniesienia opozycji migdzy ksztalceniem ogolnym i zawodowym,

o

rozwijania umiejetnosci kluczowych,

rozwijanie wspotpracy szkota - przedsigbiorstwo na zasadzie obopolnych korzysci,

o o

ograniczanie liczby porazek szkolnych, ze zwickszeniem elastycznosci ksztatcenia,

@

zapewnienie jakosci ksztatcenia poprzez rozwijanie aktywnych metod nauczania,

=h

stworzenie warunkow do ksztalcenia w ciggu catego zycia,

g. polepszenie kondycji finansowej instytucji o§wiatowych.

Czynniki zmian w przedsi¢biorstwach

Rozwdj techniki i pracy Rozwaj kwalifikacji zawodowych

Rozwoj organizacji technologii

Ryc. 1. Czynniki zmian w przedsiebiorstwach wplywajgce na system edukacji

8. Podsumowanie

Ksztatcenie zawodowe jest przygotowaniem do funkcjonowania na rynku pracy w toku
zmian jakie zaszty w ostatnim dwudziestoleciu i krajach zaawansowanych technologicznie i
spotecznie. Dopracowano si¢ oprocz szkolnictwa rodzimego, kanonow ksztalcenia i edukacji
do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

a. permanentnos$¢ 1 elastycznosc,

b. standaryzacja kwalifikacji i procedur ich potwierdzania,

c. instytucjonalizacja, akredytacja,



d. wspotdziatanie pracodawcow, pracownikéw oraz instytucji szkolacych.

Wymienione kanony powinny by¢ obecne w rozwigzaniu probleméw polskiego szkolnictwa
zawodowego z uwarunkowaniem pelnej wspotpracy podmiotow takich jak:

- Ministerstwo Edukacji Nauki i Sportu,

- Ministerstwo Gospodarki i Pracy,

- Organizacja Pracodawcow BCC

Pierwsi partnerzy maja mozliwo$¢ podjecia realizacji i budowy nowoczesnego systemu
ksztalcenia zawodowego, z rozpoczg¢ciem W czasie recesji gospodarczej na rynku pracy. Czyli
w warunkach, gdy w sposob naturalny niec mozna oczekiwaé¢ duzego zaangazowania
podmiotow gospodarczych w system szkolen zawodowych. W miar¢ poprawy sytuacji
gospodarczej coraz wigksze znaczenie zaczng odgrywac przedsigbiorstwa wspomagajace
wiadze rzadowa 1 samorzadowg. Wsparcie finansowe podmiotow gospodarczych nie zwolni
MENIS, MGIiP od zadan koordynacji i nadzoru nad funkcjonowaniem systemu.

W tym momencie zostal nakre§lony optymistyczny scenariusz, obarczony wieloma
niewiadomymi i znakami zapytania. Jezeli nie wykorzystamy doswiadczen ,,starych panstw
Unii Europejskiej” opartych o fakty, mozemy zbudowac wizje a raczej sytuacje szkolnictwa
zawodowego o diametralnie innym rozwoju wydarzen. Koncentracja oparta tylko o decyzje
na szczeblu centralnym jest gleboko uzasadniona, gdyz podmioty publiczne i nie publiczne
prowadzace ksztalcenie zawodowe w roznych formach dziatajg w ramach obowigzujgcego
porzadku prawnego ustalonego przez “centralny organ prowadzacy”. Istniejacy porzadek
prawny ,narzuca” tzw. mozliwy poziom finansowania dzialalno$ci poszczegodlnych
podmiotow. Co nie oznacza, ze w ramach obowigzujacego prawa nie jest mozliwe
wprowadzanie oczekiwanych zmian edukacyjnych przez sektor gospodarki.

W najwigkszym stopniu niezalezne od tzw. ,.centrali” sg duze organizacje gospodarcze w
zakresie swoich shuzb szkoleniowych. Nastgpnie pod wzgledem niezalezno$ci plasujg si¢
szkoty wyzsze, pozostale podmioty majg bardzo ograniczony poziom swobody w zakresie
prowadzenia dzialalno$ci szkoleniowej. Najbardziej ograniczong swobode funkcjonowania
maja jednostki podleglte samorzadowi terytorialnemu, ze wzgledu na fakt, ze naprawde
duzymi pienigdzmi na szkolenia zawodowe dysponuja ministerstwa, ktore ustalaja stan
prawny rygorystycznie wyznaczajagc mozliwosci korzystania ze $rodkéw pomocowych.
Przyznaja sobie jedynym prawo wyboru i sposobu przyznawania Srodkow, a przede

wszystkim wprowadzania zmian ilosciowo — jakosciowych.



Przekonali si¢ o tym nauczyciele i dyrektorzy szkot zawodowych korzystajacy np. z oferty

szkoleniowej i uczestnictwa w takim programie jak Leonardo da Vinci. Wazne, ze w ich

ramach dostrzega si¢ potrzeby wspolpracy z urzedami pracy i pracodawcami. Potrzebne jest

efektywniejsze wsparcie systemowe 1 nadzieja, ze nadejdzie czas i uda si¢ ocali¢ to, co w

publicznej edukacji zawodowej byto i jest najlepsze. Jest wiele szkot i ludzi w kraju, ktorym

warto jest pomocC, wspierajac ich inicjatywy, bez stosowania skostniatych barier

biurokratycznych, wykraczajacych poza konserwatywne prawo unijne.
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ujawnia problemy, ktore od lat usituje rozwigza¢ srodowisko bezposrednio zajmujgce sie

edukacjg w regionie. Diagnoza zwraca uwage na stabe efekty ksztalcenia w przedmiotach

matematyczno-przyrodniczych, niska jako$¢ ksztalcenia w szkotach podstawowych,

gimnazjach i stabymi efektami ksztalcenia zawodowego mtodziezy.

Szczegdtowa analiza tych problemow pozwala sformutowac problemy kluczowe:

- niewystarczajace przygotowanie mtodziezy do funkcjonowania na rynku pracy,

- przeciwdziatanie niekorzystnym tendencjom w edukacji spoteczenstwa, z nadrzednym
celem jakim jest edukacja zapewniajgca rozwoj regionu.

Waznym i istotnym w systemie ogniwem jest funkcjonowanie instytucji pozarzadowych

zainteresowanych pracg na rzecz edukacji i przedsigbiorstw. Warunkiem do odniesienia w

przysztosci sukcesu moze | musi by¢ wykorzystanie potencjatu edukacyjnego wojewodztwa,

zZ potencjatem naukowym wyzszych uczelni.

Integracja dziatan tych podmiotow i zycia lokalnego skupionego wokoét celow, bedzie

$wiadczy¢ o wyjatkowej roli, jakg pelni o$wiata w zyciu regionu, Kreujac ja jako dobro

wspoélne, musimy uznaé, ze dowodem jej uspolecznienia jest jej decentralizacja.

Stanislaw Linert
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